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Фармацевтика выступает одной из важней>
ших высокотехнологичных отраслей про>

мышленности. Структурные преобразования 
в фармацевтической отрасли находятся под
постоянным воздействием со стороны новых
технологических процессов. Инновационный
сектор рассматриваемой отрасли может раз>
виваться лишь в том случае, если будет создана
обновленная, прогрессивная структура отече>
ственной фармацевтической промышленности
(Мысаченко, Елисаветченко, 2012: 23). Ключе>
вым элементом, от которого зависит успех
структурных преобразований в фармацевти>
ческой отрасли и ее инновационного разви>
тия, выступает инновационная активность
предприятий. Согласно исследованиям Мин>

обрнауки и Высшей школы экономики иннова>
ционная активность России за последние 15 лет
не испытывала ни взлетов, ни падений: доля
предприятий, осуществляющих технологиче>
ские инновации, колеблется в пределах 9–11%,
что является невысоким уровнем не только на
фоне развитых стран (Германия — 70%; Кана>
да — 65%; Бельгия — 60%; Ирландия, Дания 
и Финляндия — 55–57%), но и большинства
государств Центральной и Восточной Европы,
где этот показатель находится в интервале
20–40%. Кроме того, Россия заметно проиг>
рывает на международном рынке по экспорту
высокотехнологичных продуктов. Доля Рос>
сии на этом рынке — всего четверть процента.
Эксперты отмечают и интересную особен>



ность инновационности нашей страны: суще>
ствует прямая зависимость инновационной
активности от размера предприятий. Так, сре>
ди организаций с численностью работников до
49 человек доля технологических инноваторов
составила 1,2%, в группе от 50 до 99 человек —
4,6%, от 5000 до 9999 человек — до 70,1% 
и свыше 10 тыс. человек — 76,6% (Инноваци>
онный рейтинг России, 2011: Электр. ресурс).

Применяемые в фармацевтике инновацион>
ные технологии играют ведущую роль в совер>
шенствовании производственного процесса,
обновлении ассортимента и номенклатуры
фармацевтической продукции, снижении ее се>
бестоимости, введении новых прогрессивных
принципов управления, т. е. создают основные
конкурентные преимущества. Инновационные
технологии влияют на конкурентное положе>
ние фармацевтических предприятий и отрасли
в целом. Во>первых, смена технологии снижает
издержки или вызывает возможности их диф>
ференциации. Во>вторых, изменение техноло>
гии вызывает сдвиг структуры издержек в поль>
зу предприятия или дает ему возможность
производства уникальной продукции. В>тре>
тьих, совершенствование технологии обнов>
ляет структуру фармацевтической отрасли.

Стремление фармацевтических компаний
совершенствовать технологии производства
может оказать существенное влияние на их
инновационную активность, способность со>
здавать долгосрочные конкурентные преиму>
щества в динамично изменяющейся внешней
среде и на активизацию структурных преобра>
зований в фармацевтической отрасли в целом.

Под инновационной активностью предпри�
ятия мы понимаем степень участия предприя>
тия в осуществлении инновационной деятель>
ности в целом или отдельных ее видов в тече>
ние определенного периода времени.

Стимулирование инновационной активно>
сти предприятий нацелено на рост восприим>
чивости предприятий к техническим и органи>
зационным новшествам, повышение интенсив>
ности осуществляемых действий по созданию,
внедрению и коммерциализации новшеств, 
а также мобилизацию ресурсного, финансо>
вого, научно>технического и кадрового потен>
циала предприятий.

Стимулирование инновационной активно>
сти фармацевтических компаний приводит 
к росту следующих важнейших показателей
их инновационной деятельности:

— доля затрат на НИОКР в общем объеме
затрат компании;

— доля инновационной продукции компа>
ний в объеме отгруженной продукции;

— доля научно>технического персонала 
в структуре персонала компании;

— эффективность затрат компании на 
НИОКР.

Рост инновационной активности предприя>
тий, осуществляющих реструктуризацию, при>
водит к наращиванию их инновационного по>
тенциала.

Под инновационным потенциалом предпри�
ятия следует понимать совокупность его ма>
териальных, финансовых, кадровых, инфор>
мационных, организационных и технических
ресурсов, необходимых для организации ин>
новационной деятельности. Инновационный 
потенциал предприятий в значительной степени
обусловлен инновационностью и креативнос>
тью персонала, т. е. способностью работников
разрабатывать и эффективно реализовывать как
свои, так и сторонние новые идеи и проекты.

Инновационный потенциал предприятия
характеризуют следующие показатели:

1) квалификация кадров, их восприимчи>
вость к нововведениям, творческий подход 
к решению стоящих перед ними задач, посто>
янное стремление к поиску и внедрению инно>
ваций в своей профессиональной сфере;

2) оснащенность предприятия современны>
ми технологиями, оборудованием, компью>
терной техникой, растущие затраты на науч>
но>исследовательские и опытно>конструктор>
ские разработки;

3) соответствие организационно>правовой
структуры предприятия, его системы управле>
ния уровню решения научно>технических про>
блем, наличие на предприятии эффективной
системы мотивации и стимулирования инно>
вационной деятельности персонала;

4) количество изобретений, полученных 
патентов, приобретенных и реализованных
предприятием новых образцов техники и обо>
рудования;
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5) уровень производительности труда, на>
укоемкости выпускаемой продукции.

Успешная реструктуризация предприятий
во многом зависит от их инновационного по>
тенциала. В этой связи сформированный на
предприятиях инновационный потенциал яв>
ляется важным фактором, который позволяет
поддерживать высокий уровень устойчивости
и конкурентоспособности предприятий.

Непрерывные технологические, отрасле>
вые, трудовые и институциональный преоб>
разования объективно вызывают изменения 
в структуре фармацевтической отрасли, про>
изводственных отношениях и экономической
конъюнктуре, уровне квалификации работни>
ков, а также косвенно влияют на динами>
ку всей социально>политической сферы и ду>
ховной жизни общества. Поэтому в реше>
нии задачи оценки инновационной деятельно>
сти важнейшая роль принадлежит совершен>
ствованию реструктуризации хозяйственных
систем. Предпочтение должно отдаваться
гибким и динамичным структурам и объектам,
отличающимся ярко выраженной инноваци>
онной направленностью своей деятельности, 
а также формирующим условия для обеспе>
чения устойчивого инновационного разви>
тия, создания благоприятной инновационной
среды.

На эффективность инновационной дея>
тельности фармацевтических предприятий 
существенное влияние может оказать акти>
визация государственного регулирования,
и прежде всего использование косвенных 
методов стимулирования высокотехнологич>
ного производства лекарственных средств.
Поэтому следует расширять спектр приме>
няемых косвенных методов и инструментов
госрегулирования инновационной активно>
сти предприятий (Мысаченко, Стаурин, 2013:
225). К косвенным и прямым методам стиму>
лирования инновационной активности фар>
мацевтических компаний можно отнести сле>
дующие.

1. Бюджетно>налоговое регулирование:
— освобождение от налогообложения части

прибыли, идущей на освоение новой техники;
— освобождение от налогообложения всех

затрат предприятий на НИОКР, модерниза>

цию производства и внедрение современных
технологий;

— предоставление существенных налоговых
льгот инновационно активным малым пред>
приятиям, функционирующим в рамках инку>
баторов, технологических партнеров и техно>
полисов;

— существенное увеличение объема госу>
дарственных ассигнований на поддержку инно>
вационной активности высокотехнологичных
фармацевтических предприятий, финансиро>
вание фундаментальных научных исследова>
ний и НИОКР;

— обеспечение бюджетного финансирова>
ния целевых инновационных программ;

— субсидирование расходов организаций 
и предприятий по защите прав интеллектуаль>
ной собственности на отечественные изобре>
тения и разработки за рубежом;

— субсидирование функционирования
опытных производств и стендов эксперимен>
тальных установок;

— субсидирование импорта перспективных
современных технологий.

2. Предоставление таможенных преферен>
ций тем отечественным фармпроизводителям,
которые на основе реструктуризации произ>
водства осуществляют выпуск новейших видов
лекарственных средств.

3. Осуществление эффективной амортиза>
ционной политики, при которой большая
часть стоимости приобретенных основных
средств списывается в начальный период их
эксплуатации.

4. Совершенствование тарифного и нета>
рифного регулирования с целью защиты оте>
чественного производителя от иностранной
конкуренции, государственной поддержки
продвижения продукции на мировом рынке.
Предоставление преференций тем отечествен>
ным фармпроизводителям, которые на основе
реструктуризации производства осуществля>
ют выпуск новейших видов лекарственных
средств. С этой целью следует не только ак>
тивно использовать таможенный тариф, но 
и применять (с учетом правил ВТО) нетариф>
ные методы регулирования.

5. Бюджетное дотирование: предоставле>
ние целевых бюджетных дотаций предприяти>
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ям, осуществляющим перспективные разра>
ботки и производство наукоемкой продукции
для государственных нужд.

6. Нормативно>правовое регулирование 
и администрирование:

— предприятиям с высокотехнологичным
производством, находящимся в государст>
венной собственности, разрешить реализацию
в установленном порядке излишних ликвид>
ных запасов технологического оборудования
и площадей в целях собственного развития;

— предоставление отсрочек по уплате на>
логов в случае задержки оплаты выполненно>
го государственного заказа;

— вытеснение устаревших технологий про>
изводства лекарственных средств с помощью
установления государством или регионами
нормативных сроков их использования, исходя
из целей ресурсосбережения, экологии и т. п.;

— изменение действующего порядка про>
цедуры банкротства и прекращение процеду>
ры банкротства в отношении высокотехноло>
гичных предприятий и производств, прежде
всего работающих в интересах фармпроиз>
водства, поскольку это разрушает сложившу>
юся технологическую кооперацию;

— формирование и стимулирование плате>
жеспособного спроса на препараты как осно>
вы восстановления финансового, кадрового 
и научно>производственного потенциала вы>
сокотехнологичных производств;

— расширение области использования фи>
нансовых технологий, таких, например, как
лизинг, венчурные фонды и т. п.

7. Страхование рисков (включение в стои>
мость инновационного проекта разработки
новых лекарственных средств страховых
взносов, как платы за риски при его реали>
зации).

Стимулирование инновационной активнос>
ти отечественных фармацевтических компа>
ний должно осуществляться на всех этапах их
реструктуризации и производства наукоем>
кой фармацевтической продукции. С этой це>
лью государству следует использовать весь
арсенал эффективных методов и инструмен>
тов регулирования, а также умело применять
имеющийся опыт государственно>частного
партнерства.

Только на стимулирование организации
производства фармацевтических субстанций
на территории Российской Федерации на
2009–2020 гг. предусматривается выделение
177 620 млн руб. (в ценах февраля 2009 г.), 
в том числе по направлению «Повышение ква>
лификации кадров и создание инфраструкту>
ры» — 35 220 млн руб.; по направлению «Пе>
реход на GMP» — 36 000 млн руб.; по направ>
лению «Разработка лекарственных средств» —
106 400 млн руб. (Паспорт стратегии разви>
тия…: Электр. ресурс).

Источниками финансирования расходов яв>
ляются федеральный бюджет, средства коммер>
ческих и общественных организаций и иные
внебюджетные средства. Предусматривается
активное привлечение ключевых институтов
развития, таких как ГК «Роснанотех» и ОАО
«РВК» (создание корпоративных венчурных
фондов), ГК «Банк развития и внешнеэконо>
мической деятельности (Внешэкономбанк)»
(инвестиционное финансирование) и ГК «Рос>
технологии» (содействие разработке и произ>
водству лекарственных препаратов) (там же).

Таким образом, инновационная активность
фармацевтических компаний во многом будет
зависеть от успешного структурного обновле>
ния фармацевтической отрасли. Несмотря на
усилия, предпринятые в последнее время для
реструктуризации фармацевтических пред>
приятий, проблема модернизации фармацев>
тического производства остается во многом
открытой. В проведении реструктуризации
отечественной фармацевтической отрасли не
обойтись без активного государственного ре>
гулирования на мезо> и микроэкономическом
уровнях. Госрегулирование должно осуществ>
ляться как в сфере разработки, производст>
ва лекарственных средств, так и в сфере их 
реализации. При этом особое значение приоб>
ретает расширение спектра применяемых ин>
струментов и методов государственного регу>
лирования инновационной активности фарм>
предприятий.
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